防衛調達における組織間関係のリスクの認識とマネジメントに関する一考察　－Socio-political Risk としての　Turf-protection の発生を中心としてー by 森光 高大
NIHON KEIZAIDAIGAKU
DAIGAKUIN KIYOU
The Bulletin of the Graduate School of Business
JAPAN UNIVERSITY OF ECONOMICS
Vol．１ No．１ March ２０１３
Articles





























































Published by JAPAN UNIVERSITY OF ECONOMICS
TOKYO SHIBUYA、JAPAN
A Study on the Current Condition and Outlook of Pharmaceutical Economics in Japan
……………………………AKASE TOMOHIDE· OKAMOTO YOSHIHISA· KOINUMA MASAYOSHI(1)
Performance Management for Ensuring Organizational Competency through the Feedback of Personnel
Evaluation …………………………………………………………………………FURUKAWA HISATAKA(17)
The Timing for Open Innovation: A Case Study of the Mobile Internet Diffusion Process
………………………………………………………………………………………ISHIMATSU HIROKAZU(37)
A Case Study Based on the Theory of Managerial Safety Analysis ……………………ISHIUCHI KOJI(51)
Reconsider about Population Dividends
―Attach Importance of Human Capital from Demography…………………………KANO YOSHIKAZU(71)
The Dilemma of Resource Accumulation in a Multinational Company
………………………………………………………………………………………NAKAGAWA MITSURU(81)
Research on the Risk Management about the Dwelling which Becomes Upper Layers and Gather
……………………………………………………………………………………………NAKAMA TAEKO(97)
A Relation between a Favorite Subject , Personality Characteristic and a Result of Creativity Test
……………………………………………………………………………………………SAKURAI KEIZO(111)
Analysis of The Labor Share and Profitability in National Hospitals …………SEKIGUCHI KIYOSHI(127)
The Ground of an Argument of Competitive Intelligence ………………………SUGASAWA YOSHIO(139)
Research on New Business Model for Smart Infrastructure
………………………………………………………………SUZUKI HIROSHI·SHIROMURA MARIKO(161)
Consideration on Global Strategies of Manufacturing Industry
―Foreign Direct Investment and International Alliance Strategy of Tire Manufacturers―
…………………………………………………………………………………………USHIYAMA YUKIO(177)
A Study of The Competitive Strategies at The Japanese Schools for Foreign Students
……………………………………………………………………………………………YASUGI SATOSHI(197)
Study on Management Strategy of the Venture Business
―Why Are Some Reagent Ventures Active States under the Recession？―
……………………………………………………………………………………………AMANO MASAKI(205)
Current Situation and the Potential for Tourism Development in Myanmar …………Myat KALAYAR(215)
Research on Introduction of Information Technology for Small and Medium−Sized Enterprise Cooperatives
…………………………………………………………………………………………………SOMA ITTEN(235)
Study on Consumer Protection in the Financial Sector
―Mainly on the Comparison of the Dispute Resolution Organization of the Financial ADR System in the
UK, Japan and China― ……………………………………………………………………………JIN JING(255)
：】Ｓｅｒｖｅｒ／復旧ファイル／２０１３年度　大学院紀要●／表紙ツカ１３．５ｍｍ／１、４  2013.03.28 10.58.14  Page 1 Bl
NIHON KEIZAIDAIGAKU
DAIGAKUIN KIYOU
The Bulletin of the Graduate Scho l of Business
JAPAN UNIVERSITY OF ECONOMICS
Vol．１ No．１ March ２０１３
Articles



























































Published by JAPAN UNIVERSITY OF ECONOMICS
TOKYO SHIBUYA、JAPAN
A Study on the Current Condit on and Outlo k of Pharmaceutical Economics in Japan
……………………………AKASE TOMOHIDE· OKAMOTO YOSHIHISA· KOINUMA MASAYOSHI(1)
Performance Management for Ensuring Organizational Competency through the Fe dback of Person el
Evaluation …………………………………………………………………………FURUKAWA HISATAKA(17)
The Timing for Open In ovation: A Case Study of the Mobile Internet Diffusion Process
………………………………………………………………………………………ISHIMATSU HIROKAZU(37)
A Case Study Based on the Theory of Managerial Safety Analysi ……………………ISHIUCHI KOJI(51)
Reconsider about Population Dividends
―Attach Importance of Human Capital from Demography…………………………KANO YOSHIKAZU(71)
The Dilem a of Resource Ac umulation in a Multinational Company
………………………………………………………………………………………NAKAGAWA MITSURU(81)
Research on the Risk Management about the Dwelling which Becomes Up er Layers and Gather
……………………………………………………………………………………………NAKAMA TAEKO(97)
A Relation betwe n a Favorite Subject , Personality Characteristic and a Result of Creativity Test
……………………………………………………………………………………………SAKURAI KEIZO(1 )
Analysi of The Labor Share and Profitabil ty in National Hospitals …………SEKIGUCHI KIYOSHI(127)
The Ground of an Argument of Competi ve Intelligence ………………………SUGASAWA YOSHIO(139)
Research on New Business Model for Smart Infrastructure
………………………………………………………………SUZUKI HIROSHI·SHIROMURA MARIKO(161)
Consideration on Global Strategies of Manufacturing Industry
―Foreign Direct Investment and International Alliance Strategy of Tire Manufacturers―
…………………………………………………………………………………………USHIYAMA YUKIO(17 )
A Study of The Competi ve Strategies at The Japanese Scho ls for Foreign Students
……………………………………………………………………………………………YASUGI SATOSHI(197)
Study on Management Strategy of the Venture Business
―Why Are Some Reagent Ventures Active States under the Recession？―
……………………………………………………………………………………………AMANO MASAKI(205)
Current Situation and the Potential for Tourism Development in Myanmar …………Myat KALAYAR(215)
Research on Introduction of Information Technology for Small and Medium−Sized Enterprise Co peratives
…………………………………………………………………………………………………SOMA IT EN(235)
Study on Consumer Protection in the Financial Sector
―Mainly on the Comparison of the Dispute Resolution Organization of the Financial ADR System in the
UK, Japan and China― ……………………………………………………………………………JIN JING(25 )

















































₂ 　こうした主張の代表的なものが Baily et al. （₂₀₀₈）であり、下記のように述べている。
　「あらゆる種類の設備、物品、サービスを購入する調達であり、その範囲は軍艦、芝刈り機から、医薬品、コンサルタント・サービス、食糧、燃料に
まで多岐にわたる。そのため、公的機関が新たなアイデアやコンセプトを、規則に縛られた環境の中で、いかに認識し、適用し、発展させ、納税者の









うしたリスクについて、Das and Teng（₁₉₉₆︐₂₀₀₁）はパフォーマンス・リスク（performance 
risk）と、関係的リスク（relational risk）という ₂ つの項目を挙げている。さらに Grimsey 















































































や航空機の調達のための ₃ つのプロジェクトを対象に試験的に IPT の設置が行われていた
（森光［₂₀₁₂］）。
また、₂₀₁₄年 ₆ 月 ₄ 日に、一橋大学イノベーション研究センターにおいて筆者と一橋大
学イノベーション研究センター西口敏宏教授が、現役の防衛調達に直接的に関与する防衛
省職員 ₃ 名（うち ₁ 名は上級幹部職員）に対して実施したインタビュー調査において、現
在まで分断されていたプロジェクト管理のシームを少しでも少なくするために、₂₀₁₃年₁₀











₅ 　当該過払い事件の経緯は次の通りである。₁₉₉₃( 平成 ₅ ) 年から₁₉₉₅( 平成 ₇ ) 年にかけて、防衛庁調達実施本部 ( 調本 ) が日本工機、東洋通信機、藤




拡大し、翌 ₄ 日、前防衛施設庁長官を逮捕、NEC 本社を捜索、₁₀日には元 NEC 専務 ( 逮捕時は東洋通信機社長 ) ら ₄ 人を逮捕、₁₄日、特捜部が防衛庁












IORs における主要なリスクとして、Das and Teng （₁₉₉₆， ₂₀₀₁）は、パフォーマンス・





これらに基づき、Teng and Das （₂₀₀₈）は、民間企業の戦略的提携（strategic alliance）に
おけるガバナンス形態の選択について議論を行った。






加えて、上記の ₂ つのリスクと比較し、統制が困難であることも指摘されている（Grimsey 



























Martine et al.（₂₀₁₁） が採り上げた PPP の事例において、社会政治的リスクが生じる理






は後援の妨害（patronage obstacles）と呼ばれている。 ₄ つ目が、公共契約において




これらの要因の中で注目すべきは、 ₄ つ目の turf-protection の発生である。Jennings　
and Krane（₁₉₉₄）は、この turf-protection という概念について、それぞれの省庁が自身の
領域（domain）から他者を排除しようとする意向から生まれる、官僚制（bureaucracy）に
おける内部の政治的対立の影響であると説明しており、協調を妨げる内的要因であると述























































































































































また、今回得られた知見から導き出される ₁ つの仮説として、この turf-protection を一
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